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จากกระแสทุนนิยมที่มีอิทธิพลส าคัญต่อการบริหารจัดการในทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ  

รัฐวิสาหกิจ กระทั่งหน่วยงานราชการ และสถาบันการศึกษา ต่างได้รับอิทธิพลจากกระแสทุนนิยมจนต้อง 
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของตนเองเพ่ือให้สามารถแข่งขันและสร้างความเติบโตขององค์การ  ในส่วน 
ภาครัฐและสถาบันการศึกษาจ าเป็นต้องปรับการบริหารจัดการขององค์การของตนเองในด้านการให้บริการ 
เช่นกัน เพ่ือสนองต่อความต้องการของภาคเอกชนที่เริ่มสูงขึ้น ในยุคของทุนนิยมนี้เอง องค์การที่มีทุน 
มากกว่านับว่ามีความได้เปรียบเหนือกว่าองค์การอ่ืน และหลังจากปลายศตวรรษที่ 20 แนวคิดเรื่องทุนใน 
การด าเนินการได้ถูกตีความมากกว่าความหมายเรื่องของการเงิน  ทรัพยากร การบริหารจัดการ               
และเทคโนโลยี แต่ได้เริ่มให้ความส าคัญต่อบุคลากรมากขึ้นและถือเป็นทุนส าคัญขององค์การในการสร้างความ 
ได้เปรียบในการด าเนินงาน มีนักคิดหลายท่านเรียกบุคลากรแนวคิดนี้ว่า "Human Capital" หรือ ทุน 
มนุษย์ ส าหรับนักเศรษฐศาสตร์มองว่าทุนมนุษย์คือ การรวมของทักษะ ความรู้ สุขภาพ และค่านิยมในตัว 
คนคนหนึ่งซึ่งไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ดังนั้นการลงทุนหรือการจ่ายค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับบุคลากร         
ทั้งการศึกษา การฝึกอบรม สวัสดิการ และอ่ืนๆ ถือเป็นการลงทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนคือรายได้ขององค์การ 
การบริหารจัดการทุนมนุษย์ ( Human Capital Management - HCM) คือ การบริหารจัดการ 
เพ่ือสร้างคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งเป็นการรวมกิจกรรมอย่างกว้างขวาง นับตั้งแต่การ  
ก าหนดและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถดีที่สุด (talent) การรักษาบุคลากร การพัฒนาและจูงใจให้ 

บุคลากรแสดงศักยภาพสูงสุดของตนเองได้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทุนมนุษย์จ าเป็นต้องมี
แนวคิดท่ีสร้างสรรค์ มีแรงขับ ความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญต่อการมุ่งสู่ความส าเร็จที่เป็นเลิศ 

ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นการจัดการที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การจ าเป็นต้องมีส่วน 

เกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคนี้จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารทุก 

ระดับที่ต้องท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับนักทรัพยากรมนุษย์ในองค์การของตนเองด า เนินการเพ่ือสร้าง
บุคลากรที่มีศักยภาพและสร้างผลผลิตสูงสุดให้กับองค์การ บุคลากรในเชิงของการเป็นทุนเพ่ือสร้างรายได้และ
ความเติบโตขององค์การแล้ว ทรัพยากรมนุษย์เริ่มให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นปัจเจกบุคคล 

เพ่ือวางแผนและนอกจากนี้การมองแนวคิดการบริหาร (individual) แทนการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ซึ่งมีการ
ปฏิบัติและการก าหนดผลตอบแทนในลักษณะเหมือนกันที่มีความสะดวกต่อผู้ด าเนินการแต่ไม่สามารถ
ตอบสนองและสร้างความพึงพอใจของบุคลากรที่มีความแตกต่างกันได้โดยเฉพาะอาจไม่สามารถจูงใจและ
รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงขององค์การไว้ได้เพราะองค์การไม่สามารถก าหนดผลตอบแทนในระดับที่
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงเกิดความพอใจ หากยังคงแนวคิดที่จะให้ในลักษณะเท่ากันเพ่ือความยุติธรรมอีกต่อไป
แนวคิดเรื่องการบริหารแบบปัจเจกบุคคลนี้ท าให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนการปฏิบัติหลาย
ประการได้แก ่
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1.การสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาและคัดเลือกจะมุ่งเน้นการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  หรือมี ความสามารถที่จะ 

พัฒนาตนเองได้ตามทิศทางที่องค์การต้องการ คุณสมบัติของพนักงานจะถูกก าหนดพร้อมกับแหล่ง 
การสรรหาที่เฉพาะเจาะจง เช่น สถาบันการศึกษาที่มีสาขาวิชาที่ได้รับการยอมรับ นอกจากนี้คุณสมบัติที่มี
ความหลากหลายทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในธุรกิจจะได้รับความสนใจมากขึ้น 

2.การพัฒนาศักยภาพ 
การพัฒนาจะมุ่งเน้นการพัฒนาจากบุคลากรที่มีความช านาญและความสามารถเฉพาะด้าน  

เป็นการพัฒนาเพ่ือสร้างทักษะหลากหลาย ( multi-skilled) โดยผ่านการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารถ  
และคุณลักษณะอย่างเป็นระบบ วิธีการพัฒนาจะใช้เทคโนโลยีมากขึ้น และผู้เรียนจะเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน 
หลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดท าไว้ รวมทั้งการจัดกิจกรรมบริหารความรู้ (knowledge management) ผู้บริหาร  
หัวหน้างาน และพนักงาน จะมีบทบาทร่วมกันมากขึ้นในการก าหนดเนื้อหาและวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสม 
กับพนักงานแต่ละคน ผู้บริหารและหัวหน้างานมีบทบาทในการเป็นผู้สอนแนะ (coaching) พร้อมกับการ 
ส่งเสริมให้ พนักงานเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.การจัดสวัสดิการและผลตอบแทน 
ผลประโยชน์ตอบแทนจะถูกออกแบบเพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ในการจูงใจเฉพาะบุคคล  ซึ่งมีความ 

ต้องการและคุณลักษณะพ้ืนฐานแตกต่างกัน การจัดสวัสดิการแบบคาเฟ่ทีเรีย (cafeteria) ที่ก าหนด 
งบประมาณของแต่ละบุคคล และให้พนักงานเลือกประเภทสวัสดิการที่ต้องการด้วยตนเอง เริ่มได้รับความ 
สนใจมากขึ้น นอกจากนี้การบริหารผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับการบริหารผลการปฏิบัติมากขึ้น 

4.การจูงใจ 
การจัดสวัสดิการด้านการศึกษาต่อในระดับสูง การฝึกอบรม และผลตอบแทนที่จูงใจจะเป็นปัจจัย 

ส าคัญที่บุคลากรให้ความสนใจ รวมทั้งการบริหารจัดการที่ให้พนักงานมีอ านาจในการตัดสินใจด้วยตนเอง 
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคนรุ่นใหม่ซึ่งมีความคิดเห็นและมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคใหม่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 
ทั้งพนักงาน หัวหน้างาน ผู้บริหาร และนักทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งต้องมีภารกิจร่วมกันมากขึ้นแทนการ 
แบ่งแยกหน้าที่ชัดเจน และการบริหารจะให้ความส าคัญต่อบุคลากรที่มีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งท าให้การ 
จัดการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ถูกออกแบบเพ่ือให้มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ง่าย  แนวคิดนี้จึง 
ไม่ต่างจากแนวคิดการบริหาร ธุรกิจที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและไม่ยึดติดกับการบริหารแบบมุ่งเน้น 
วิธีการหรือกระบวนการ มากกว่าการมุ่งเน้นผลลัพธ์ 

การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2  ด าเนินการโดยการน านโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ 
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องที่เกี่ยวข้องใน 4 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาล(Agenda Based) ยุทธศาสตร์ของ 
กระทรวงศึกษาธิการและองค์กรหลัก(Function Based) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด(Cluster 
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Based) และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Area Based) ในที่นี้ขอยกแผนพัฒนา หรือนโยบายบางส่วนที่ 
เชื่อมโยงสอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560-2564) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็น 
การแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมและ 
วางรากฐาน ในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการ 
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิ จและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มีหลักการที่ส าคัญ คือ 

1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง 
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไข 
ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคน มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคม 
คุณภาพ มีที่ยืนและเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคมได้ด า เนินชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่าง 
สมานฉันท์ 

2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต และสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย  
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี   
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง 
เหมาะสม 

3) ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติ 
ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

4) ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี
มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับ 
กรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs) 

5) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อน การเจริญเติบโตจาก 
การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 

6) ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 
ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” 
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นโยบายรัฐบาล 
ตามท่ีนายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อสภานิติ 

บัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 ทั้งนี้ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่  
ข้อ1 ข้อ 3 (3.5,3.6) ข้อ 4 (4.1-4.10) ข้อ 5(5.5) ข้อ 6 (6.1,6.2) และข้อ 10 (10.1,10.3,10.4,10.5)  
สาระส าคัญ ดังนี้ 

ข้อ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ข้อ 3 การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
ข้อ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 

ข้อ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ข้อ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน์ 
“ผู้ เ รี ยน ได้ รั บการ พัฒนาให้ มี ค ว ามรู้ คู่ คุณธ รรมอย่ า งมี คุณภาพ ทั่ ว ถึ งและ เสมอภาค                   

เป็นก าลังคนที่มีทักษะและศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” 

พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทเทียบเท่าระดับสากล  
2. เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคน  
4. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม  
5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์หลัก 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น  
2. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
3. คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต  
4. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่และประเทศ  
5. คนไทยมีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  
6. มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและการ 

กระจายอ านาจสู่ภูมิภาค  
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ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความ 

ต้องการของการพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 54 ว่า “รัฐต้องด าเนินการ 

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี 
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ได้มีค าสั่งไว้ในข้อ 3 ว่า “ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บ 
ค่าใช้จ่าย”  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของการ 
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศครั้งส าคัญที่จะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึงกลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ 
กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ให้มีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต 
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น 
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ 
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลโลกที่มีทักษะการคิดขั้นสูง เป็นนวัตกร รม นักคิด  
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ย่ังยืน 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี  

ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
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3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษา 
เป้าหมาย 
1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและ 

คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง  
และปรับตัวเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 

2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ 
ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะการจัด 
การเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้  
เทคโนโลยี 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้  ร่วมมือกับชุมชน  
ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ใน 
ทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่งนวัตกรรมยุค 
ใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินและ 
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 

7. ส านักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดย กระจายอ านาจการบริหารงานและ 
การจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ก า กับ  
ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1. บทน า 
การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท  

ตั้งแต่การจูงใจ คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ 
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรับเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่  
ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาท 
จาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็น  
ระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง นอกจากนี้มีการออกแบบ วางแผนการผลิตและพัฒนา 
ครูอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้  
สามารถจูงใจบุคคลที่เก่ง ดี มีความรู้ มาเป็นครู มีการวางแผนอัตราก าลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับ 
สถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยน า Digital Platform 
มาเป็นเครื่องมือทั้งการพัฒนา อบรมครู และการจัดท าฐานข้อมูลก าลังคน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติ 
ครู ประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลังคนได้อย่างต่อเนื่อง  

2. เป้าประสงค์ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ  

เป็นมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 
1. ประเด็นกลยุทธ์ 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและพัฒนา 

ครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 
     3.1.1 ตัวช้ีวัด 
     (1) สถานศึกษามีแผนความต้องการครูระยะ 20 ปี  
     (2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
     (3) สถานศึกษาทุกแห่งมีจ านวนครูอย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อการพัฒนา 

คุณภาพของผู้เรียน 
     3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
     (1) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน  

และความต้องการครู 
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     (2) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการก าหนดสมรรถนะครู 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 

     (3) ประสานความร่วมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 
     (4) สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความต้องการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ปี 

ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 
3.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
      3.2.1 ตัวช้ีวัด 
      (1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ครบตามความจ าเป็น ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      (2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ 

จัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพของผู้เรียน 
แต่ละบุคคล  

      3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 
      (1) ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) 

ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
      (2) ก าหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ 

ศึกษา ให้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
      (3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดท า 

หลักสูตรที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรที่ก าหนด 
      (4) สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้ารับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรที่ก าหนดที่เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
      (5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC)  
      (6) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการ 
ปฏิบัติจริง (Active Learning)  

      (7) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีความรู้ 
ทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3 

      (8) ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้ 
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

      (9) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มี 
ความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 
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      (10) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

      (11) ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความรู้ 
ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 

      (12) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น 
พิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

      (13) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to-Face 
Training 

      (14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเน้นการประเมินสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี  
(ประเมิน 360 องศา) 

3.3 น า Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

     3.3.1 ตัวช้ีวัด 
     (1) สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครู และ 

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทั้งระบบ 
     (2) ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่พัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology 

     (3) ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับองค์ความรู้ในสาขาท่ีขาดแคลน 
     3.3.2 แนวทางการด าเนินการ 
     (1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
     (2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
     (3) พัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน เช่น  

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่ 
มีความแตกต่าง เป็นต้น 

     (4) ส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology 
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 วิสัยทัศน์ 

 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม พัฒนาคุณภาพการศึกษา บนพ้ืนฐาน ความเป็นไทย 

ค านิยามวิสัยทัศน์ 

 1. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม หมายถึง การจัดการศึกษาให้ประชากร 

วัยเรียน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา   

และมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 3. พื้นฐานความเป็นไทย หมายถึง การจัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 พันธกิจ 
 

 1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาค   

 2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ดี เก่ง มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 3. พัฒนา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

 4. จัดระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยสร้างภาคีเครือข่ายกับทุกภาคส่วน 

 5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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 เป้าประสงค์ 
 

 1. ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 

 2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 

ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติและหลักคิดท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

 3. ผู้เรียนทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัย มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานที่

เน้นผลสัมฤทธิ์ 

 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 และสถานศึกษา มีแนวคิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรมในการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ มีสุขภาวะที่เหมาะสมทุกช่วงวัย มีความเข้มแข็งอดทน

และสามารถพ่ึงตนเองได้  

 7. ผู้เรียนทุกคนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการด าเนินชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

มาตรการ 

 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนในวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 

 2. เร่งรัด ติดตาม ให้ผู้เรียนที่ด้อยโอกาส เด็กกลุ่มเสี่ยง ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความต้องการ 

 3. ตรวจสอบการมีตัวตนของผู้เรียนในสถานศึกษา 

4.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร สถานศึกษา 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของ

ชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย เป็นพลเมืองดีของชาติ  

6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

และบริบทของพ้ืนที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 



กลุ่มบรหิารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตัตานี เขต 2 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 

(Active Learning)  

 8. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 

 9. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC)  

 10. ส่งเสริม และพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัด

ประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  

 11. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้มีความรู้ ทักษะด้าน 

Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 

12. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และ แบบ Face-to-Face Training 

13. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง ให้เป็นมืออาชีพ ผ่าน

ระบบ Digital Technology 

14. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาแบบบูรณาการ 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

15. สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 

16.  ยกย่องเชิดชูเกียรติ สถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย และองค์คณะบุคคลที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 

17. ก ากับ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึด 

หลักธรรมาภิบาล 

18. สร้างระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

19. สนับสนุนการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างานตามหลักการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency 

Assessment)  

20. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานของกรมอนามัย 

21. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และสังคม (Social and Emotional 

Learning: SEL) ในทุกช่วงวัย 

22. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่ปลอดภัยในสถานศึกษา 

23. สร้างกลไกการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
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24.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ ในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด

เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

25. ส่งเสริมให้สถานศึกษามี One school: One innovation: One career (1 สถานศึกษา 1 

นวัตกรรม 1 อาชีพ)  

26. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อม ให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste และมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Environmental Education Sustainable Development: EESD)  

27. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

 

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ          

ในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 4  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 5  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

ค่านิยม 
 

 “ รักษ์ความเป็นไทย   ใจบริการ   ยึดหลักธรรมาภิบาล   สานความร่วมมือ “ 

ค านิยาม 

รักษ์ความเป็นไทย    หมายถึง   การรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมไทย  

ตามสังคมพหุวัฒนธรรม 

 ใจบริการ  หมายถึง  ยิ้มแย้มแจ่มใส ทักทาย ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  ให้ความเคารพ 

ผู้อาวุโส  การอ านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ 

 ยึดหลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค โปร่งใส ถูกต้อง

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 



กลุ่มบรหิารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตัตานี เขต 2 

 สานความร่วมมือ  หมายถึง  การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับชุมชน 

องค์กรของรัฐ เอกชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
 

 1. สร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ให้สามารถปฏิบัติงานด้านการศึกษา อย่างมีคุณภาพและตามมาตรฐาน 

 2. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือ สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้

ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาทุกคน จนจบการศึกษาภาคบังคับ 

 3. น าเทคโนโลยี นวัตกรรม สื่อมัลติมิเดีย มาใช้กับกระบวนการเรียนการสอน การบริหารการศึกษา

อย่างทั่วถึง ต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง 

 

ภาพแห่งความส าเร็จ 
 

 “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีสมรรถนะในการบริหารจัดการ น าสู่การ

บริหารจัดการที่เป็นเลิศ สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ 

ประชากรวัยเรียน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  นักเรียน มีความรู้ มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รักการเรียนรู้ ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ ด าเนินชีวิตตาม 

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพ้ืนฐานความเป็นไทย “ 

 

---------------------------------------------------- 

 

 

 

 
 


